Som arbetsgivare bar Region Skane ansvar for var och en av sina anstéllda. Personalpolitiken
och regionens ansvar som arbetsgivare ar viktiga i sig, samtidigt som den ar direkt avgdrande
for att 16sa personalkrisenivarden. Den brist pa vardplatser som ar tydlig ar i manga fall

en brist pa personal —specialutbildad eller inte —som kravs for att ge den vard som platsen
kraver.

Samtidigt som det ar langa koer till manga behandlingar har regionen en uppbyggd skuld
till de sjukvardsanstallda: indragna semestrar, utebliven aterhamtning och stor brist pa
mojligheter att paverka sin egen arbetssituation gor sjukvarden till en tung arbetsplats for
manga. For fa kollegor leder till etisk stress och risk for utmattning.

Offentliganstalldas fackliga organisation, PSI, har gjort en internationell enkatundersdkning
med 2000 deltagare, till storsta delen sjukskoterskor. Den visar att mer an hélften avde som

svarat pa enkéaten ofta funderar pa att saga upp sig. Tre av fyra har fler patienter an de klarar

av under ett arbetspass. Tittar man pa de 200 personer som svarat fran Sverige svarar nio av
tio att pressen okar pa att klara av fler uppgifter under arbetspassen. Sju av tio tycker inte att
det finns nog med personal for att tacka patienternas behov. | Skane behdver regionen se ftill
att det finns en kommission som sarskilt granskar och foljer upp arbetsmiljon i varden.

Inom andra verksamheter, som kollektivtrafiken, ar de som arbetar inte anstallda direkt utav
Region Skane utan avandra, upphandlade foretag. Da de fortfarande arbetar inom regionens
verksamheter behover det stéllas tydliga krav i upphandlingarna fér personalens arbetsmiljos
skull. Pa sikt behover utférandet aterga till regionen tillsammans med personalen.

Efter ar av nedskarningar, sparbeting och krav pa effektiviseringar behovs stora satsningar
for personalen halsa. Det ar dags att Region Skane blir ett foredome som arbetsgivare
genom att erbjuda bra grundléner, god arbetsmiljo, mojligheter till fortbildning och en
stabil Ioneutveckling. Det &r inte rimligt att sjukvardspersonalens I6ner rdknas upp med
tva procent, en reallénesankning sett till dagens inflation, medans politiker och politiska
tjanstepersoners loner raknas upp med sex procent. Samtliga fasta politikerarvoden och
[6ner bor istallet sankas.



Vardkris, personalkris, arbetsgivaransvar

Regionen har ett alldeles for hogt arbetstempo inom manga verksamheter, inte minst
sjukvarden. Ett exempel syns hos sjukskoterskorna som redan i normallaget kan ligga
langt 6ver antalet rekommenderade patienter att ha ansvar for under ett arbetspass. Blir
nagon sjuk eller om det kommer extra manga patienter forvarras laget. Personalbristen
gor att marginalerna dr sma och pressen pa de som arbetar blir hég, dven for
yrkesgrupper som arbetar tillsammans men inte nédvandigtvis har bristinom sin egen
specialitet.

Forskning visar ocksa att det nara ledarskapet paverkar de anstalldas upplevelse

av jobbetivaldigt hog grad. En vanlig mekanism nar det blir ont om personal ar att
stalla hogre krav, bli mer rigid och tillata mindre personalinflytande 6ver exempelvis
schemalaggning for de som finns kvar. Det i sin tur gor att annu fler vantrivs och slutar.

Det ar ett gigantiskt resurssloseri nar personal som har arbetat under flera ar bestammer
sig for att Ilamna sin tjanst. Nar exempelvis erfarna sjukskoterskor slutar innebar det

en sammanlagd forlust pa flera hundra ars erfarenhet av att varda och moéta patienter,
kunskap som aldrig gar att utbilda ikapp.

Skane sticker ut som en av de samsta regionerna fér bade patienter och personal.
Idag har var region de langsta vantetiderna till specialiserad vard i Sverige och aren av
regionerna med minst antal sjukskdterskor per invanare.

Underbemanning, 6verbelaggningar och stora arbetsmiljoproblem gor att Skane
leder dven med rekordmanga arbetsmiljdanmalningar. Bara under januari 2022 gjorde
skyddsombuden pa skanska sjukhus anmaélningar till Arbetsmiljéverket ndstan varje dag.

Trots allaanmalningar, uppsagningar och antagna
atgardsplaner har forhallandena pa manga stallen inte
blivit battre. For att lyckas bygga en jamlik sjukvard som

moter invanarnas behov behdver personalkrisen [6sas.
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Var storsta satsning pa personalen ligger i en arbetstidsforkortning med bibehallen 16n.
Medarbetare och fackféreningar har under lang tid lyft att bland annat kortare arbetstid
skulle vara en vdg mot en mer hallbar arbetsmiljo.

Dagens slitsamma arbetssituation gor att manga och i synnerhet kvinnor bekostar sin egen
arbetstidsforkortning genom att ga ner i tid, inte minst bland personer som arbetar nattskift.
Det gor att man ocksa gar nerilon - vilket leder till 6kad ojamlikhet i samhallet.

En generell arbetstidsforkortning med bibehallen [6n skulle ddrmed bidra till att minska
ohalsan, minska klyftorna pa arbetsmarknaden, bidra till en 6kad social hallbar utveckling
och 6kad jamstalldhet genom minskade I6neskillnader.

Under 2022 genomfordes varldens hittills storsta forsok med forkortad arbetstid och full [6n

i Storbritannien. Resultatet blev att antalet sjukdagar gick ner, personalen upplevde mindre
stress, en battre balans mellan arbete och privatliv, det var fler som sokte tjansterna, resultat
och produktivitet gick upp och fler kinde att de ville jobba kvar.

Runt om i de svenska regionerna ser vi hur forsok med arbetstidsforkortning har lett ill

goda resultat: lagre sjukskrivningstal, hogre kapacitet pa operationsavdelningar och

en hogre trivsel bland personalen. Pa operationsavdelningen i MéIndal lade manin tva
sextimmarspass per dag for operation istallet for ett attatimmars. Det gav fler tillgéngliga
operationstider, fler utforda operationer och kortade patientkéerna. Personalen blev mer
utvilad och orkade mer och de fick fler kollegor nar tidigare problem med att fylla vakanser
var som bortblasta trots fler tjdnster. Pa Svartedalens dldreboende i Goteborg gavs mer tid till
de boende med sextimmarsdagar, aktiviteterna blev fler och de anstallda trivdes battre. Nar
bade sjukskrivningstal och personalomsattning sjunker frigors resurser som framéver kan
ldggas pa att utveckla verksamheten.

Vivill borja arbetstidsforkortningen pa de arbetsplatser som dr hardast drabbade av
sjukskrivningar och hog personalomsattning. Under 2024 boér regionen inleda arbetet

med att forkorta arbetstiden till 30 timmars arbetsvecka med bibehallen 16n pa 10
sjukvardsavdelningar. Darefter kan man utvardera, hitta det som fungerar bast och fortsatta
arbetet med att forkorta arbetstiden arligen med malet att 30 timmars arbetsvecka med
bibehallen 16n blir arbetstidsnorm i regionen.

Region Skane behover bygga upp egna personalpooler inom verksamheterna. Det arbete

som startats upp ar gladjande och behover finnas till fér varden i hela regionen. Generellt

kan egna pooler ge en mycket hogre flexibilitet genom att bemanna upp med personal for
att klara av tillfalliga 6kningar i arbetsbelastning utan att stressen blir alltfor stor. Regionen
behover ocksa hdja grundbemanningen sa att tillfalliga luckor till f6ljd av utbildningar,



korttidssjukskrivning, kortare fordldraledigheter och liknande gar att I6sa internt. Det har
visat sig vara en kvalitetshdjande och kostnadseffektiv atgard i [angden.

Na&r regionen gar emot att minska antalet bemanningspersonal pa
sjukvardsavdelningarna ar det viktigt att se till att det finns tjanster for de som arbetar
inhyrt att bli anstallda till. Det behover ocksa finnas bade utbildningsmojligheter och
mojlighet att utvecklas pa arbetsplatsen, eftersom det ar forst nar regionen kan vara en
god arbetsgivare for sina anstallda som man kan se till att manniskor vill arbeta for Region
Skane.

Oavsett vad du jobbar som inom regionen ska du ha majlighet till kompetensutveckling.
De utbildningsanstallningar som finns idag ar bra, till exempel kliniskt basar,
traineeprogram och AST- utbildningar for Vardférbundets medlemmar. Inom varden ar
det extra viktigt att se till att det ocksa finns tid for fortbildning, trots pressade scheman.
Det behover ocksa stéllas krav pa privata utforare att utbilda ny personal for att inte skapa
annuvarre kompetensbrist framat.

Att de nedskarningar som gjorts under de senaste mandatperioderna leder till en
okning av sjukskrivningar ar inte 6verraskande: det ar bevisat att nedskarningar ger
okade sjukskrivningar i offentlig sektor. Idag sjukskrivs allt yngre personer, det tar
langre tid for dem att aterga i arbete och det ar hog risk for aterfall in i exempelvis
utmattningsdepression.

Under aret har sjukskrivningarna minskat med 0,9 procent, en positiv utveckling. De stora
skillnaderna mellan kvinnliga och manliga anstéllda finns kvar: januari - juli 2023 l1ag den
pa 6,1 procent for kvinnor och 3,7 procent fér man. Anledningarna ar inte faststallda,
men personalndmndens halvarsrapport pekar pa kvinnodominerade yrken, oavlénat
hemarbete och arbetsmiljoarbetet pa de enskilda arbetsplatserna.

Arbetet mot vald behover ocksa genomsyra arbetsmiljoarbetet i regionen for att se
till att ingen utsatts for sexuella trakasserier eller vald pa sin arbetsplats. Dessutom
ska det finnas kunskap och trygghet hos arbetsledare som gor att man vagar fraga om
situationen i hemmet vid exempelvis upprepad franvaro.
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Karensavdrag

En viktig del av en god arbetsmiljé ar mojligheten att kunna stanna hemma vid sjukdom.
Under pandemin togs karensdagen tillfalligt bort - en atgdrd som borde ha permanentats
pa regeringsniva. Nar det inte skedde ar det &nda nagot som regionen kan infora for sina
anstallda.

Idag gor karensavdraget att man direkt tappar en hel dagsinkomst om man varit sjukskriven.
Det ska inte behova kosta pengar for den enskilde att vara sjuk, det drabbar de som tjanar
minst hardast och ger en ojamlika férutsattningar till vila. Mojligheten att faktiskt stanna
hemma ger inte bara chans till vila och aterhamtning, det kan ge snabbare atergang till arbete
och skyddar arbetskamrater och andra som mots pa arbetsplatsen fran att bli smittade. En
arbetsplats dar de som jobbar ar sdkra pa att inte sjalv behova arbeta trots sjukdom, att inte
vara stressad Over inkomstbortfall eller riskeras smittas av kollegor som upplever detsamma
ger en saker miljo dar man ges mojlighet att gora ett gott jobb.

Arbetsmiljoarbete och facklig samverkan

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en nyckelfaktor for att skapa en arbetsmiljo

som fungerar. Fokus behover ligga pa det hilsoframjande, forebyggande systematiska
arbetsmiljoarbetet, aterhdmtning, att kartlagga risker och vidta atgarder innan sjukdom
eller ohélsa uppstar, bade for personal och patienter, resenérer, brukare och invanare.
Arbetskulturen behover garantera trygghet i att tala om de brister som finns, men trots det
kommer fortfarande signaler om en kvarlevande tystnadskultur och bristande tillit mellan
personal och chefer. Alla anstdllda behdver veta och kunna anvanda sig av sin lagstadgade
meddelarfrihet om man upplever att saker inte fungerar i verksamheten. Risk- och
konsekvensanalyser behover tas pa stort allvar i hela organisationen.

Facklig samverkan ska ocksa vara en sjalvklar del av allt utvecklingsarbete. Personalen ska ha
mojlighet att paverka forandringar pa arbetsplatsen.

Ratt till heltid, mojlighet till deltid

Alla anstallda ska ha ratt till arbete pa heltid eller till 6nskad tjanstgoringsgrad. Det ar viktigt
att det ar tydligt redan i utannonseringen av lediga tjanster. Region Skane ska aldrig utlysa
deltidstjanster.

Att inte ha inflytande 6ver sin arbetstid ar en starkt bidragande faktor till ohélsa.
Korttidsvikariat och timanstallningar behdver minimeras. Delade turer ska inte forekomma
och helgtjanstgoring i ett rullande schema ska ske hogst var tredje helg.



Under 2024 ska en lonekartlaggning géras som ett forsta steg for att nd malet om att hoja
lagstalonernairegionen till 28 000 kronor i manaden. Den |6n regionen erbjuder ska ga
att leva ett ekonomiskt sjalvstandigt liv pa och satsningen behovs for att uppvardera de
kvinnodominerade yrkesgrupperna. Det ska inte vara ett maste att ha en partner med
inkomst for att kunna fa privatekonomin att ga runt.

Det ar ocksa viktigt att all personal i regionen har en I6neutveckling som &r kopplad till
kunskap och kompetens och inte till hur manga ganger man orkar byta arbetsplats. Idag
starviien situation dar personal som har varit trogen sin arbetsplats lange kan ha l6ner
som ligger betydligt Iagre an nyrekryterad personal som har bytt arbetsplats upprepade
ganger.

Vileveriett samhalle som préglas av rasism. Manniskor blir bortsorterade i
rekryteringsprocesser utifran utlandsklingande efternamn. En rapport visade att byte av
efternamn till nagot som uppfattades som svenskklingande kunde kopplas direkt till hojd
inkomst.

Andelen personal med annan bakgrund an svensk bor aterspegla regionens befolkning.
Region Skanes rekryteringsprocesser ska bidra till en 6kad mangfald bland de

anstallda och alltid folja antidiskrimineringslagstiftningen. | Skane finns dessutom en
bred sprakkompetens hos befolkningen, en kompetens som verkligen behdvs inom
sjukvarden. Bra samarbeten med de skanska folkbildningsinstitutionerna kan ge fler
mojlighet till jobb och regionen hégre kompetens i att mote sina invanare. Validering ar
viktigt, tillsammans med satsningar pa sarskilda praktikplatser, introduktionsprogram,
fadderskap, sprakundervisning och folkhégskolornas férberedande yrkesutbildningar.

Det ska ocksa vara mojligt att fa och behalla en anstélining som funktionsvarierad.

Det giller bade manniskor som har fatt en arbetsskada eller forslitning under sin tid
som anstalld och manniskor som soker arbete inom regionens verksamheter. Alla ska
ha samma mojlighet att ta del avinformation om lediga tjdnster, ansdka och fa dem.
Regionen ska som arbetsgivare vara ett foredome i att anstdlla medarbetare med
funktionsvariationer med ratt férutsattningar kan alla bidra med sin arbetsinsats.
Malsattningen ska under de kommande aren vara férdubbla antalet anstéallda med olika
typer av l6nebidrag.
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En sammanhallen verksamhet ar ofta effektiv. Trenden under de senaste aren har varit att
stycka upp regionens verksamheter genom upphandling eller organisationsforandring. Det
har gett manga problem. Organisationen har blivit svargripbar och upphandlingar till Idgsta
pris har tummat pa kvalitet i tjansten, i arbetsmiljon och pa de fackliga rattigheterna for
personalen.

Det ar viktigt att vara medveten om alla de problem som finns med upphandling som sker
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). LOU medfor avgérande hinder for insyn,
transparens och demokratiskt beslutsfattande. Dessa grundldggande svarigheter gor att sa
lite verksamhet som majligt bor upphandlas. Regionen bor 6vervaga att aterta verksamheter
i offentlig regi ndar upphandlingarna l6per ut. Strategisk verksamhet, som exempelvis
stadningisjukhuslokaler, eller interna kdp- och séljsystem bor till exempel inte upphandlas.
Aven utférsiljning av regionens IT-drift har visat sig bli en dyr affir med en stor méngd
oredovisade datorer som kostar pengar utan att vara till nytta.

Man har under aren arbetet med att nyanstalla yrkesgrupper som under arens lopp har
forsvunnit eller utsatts for privatiseringar, sa som servicemedarbetare och lokalvardare.
Det ar bra. Utan stadning 6kar vardrelaterade infektioner, utan kvalitetsmassig servering av
mat minskar patienternas aptit och utan fastighetsskotare fungerar lokalerna inte som de
ska. Samtidigt ska uppgifter utforas av ratt person: en person utan sjukvardsutbildning bér
inte exempelvis mata en patient dar det utgdér en medicinsk risk om nagot gar fel eller dar
ett samtal med exempelvis en sjukskoterska under maltiden kan ge viktig information om
patientens maende och tillfrisknande.

Det dr ocksa ett problem att servicemedarbetare och lokalvardare anstélls i en egen
forvaltning och att regionen ”leker affar” med sig sjalv. Det ar en del av varden - inte tjanster
som tillférs extra. Darfor ska det goras en utredning 6ver hur servicemedarbetare och
lokalvardare kan féras over till sjukvardens egna forvaltningar. Det &r ocksa viktigt att den mat
som regionen upphandlar har harda krav pa sa Iag klimatpaverkan som majligt. Att maten ar
narproducerad ar positivt bade ur klimat- och beredskapssynpunkt.

Region Skane upphandlar valdigt mycket verksamhet och produkter. Sattet man upphandlar
pa behover darfor vara paverkansbart for demokratisk styrning. Innehall och tillampning av
avtal behover vara férankrade och stalla krav pa utforare, och nar man tittar pa hur mycket
nya upphandlingar kostar behover de ocksa rakna med regionens administrativa kostnader
for att handlaggning och uppféljning.

Avrop under avtal om vardpersonal ska bara géras om det inte gar att fastanstalla ny personal
och férlangning av hyrpersonalsavtal ska inte ga att gora. Vardavdelningarna arinte en
marknad att géra reklam pa, darfor ska vardforetag inte ha ratt att kontakta varden nar de



har tillganglig kompetens. Underleverantorer ska helst forbjudas eftersom det ar svart
att stalla avtalsmassiga krav pa dem. Nar man upphandlar vardpersonal ar det viktigt att
titta pa risk- och konsekvensanalyser —islutandan “tavlar” man om samma kompetenser
med vardbolagen. De merkostnader som det for med sig hade kunnat ldggas pa battre
arbetsmiljo for de som arbetar inom offentlig vard. De |6sningar och tjanster som kops in
for att hantera och lagra patientdata ska vara juridiskt och praktiskt sdkra for att minimera
risker for informationsstold. Sa langt som mojligt bor patientdata lagras i regionens egna
system for att minska risker och mellankostnader, nar det gors externt behover alla steg
kontrolleras noggrant.

Region Skanes behover koppla sociala krav till upphandlingarna. Forst da kan man se

till att personalen har goda arbetsvillkor i alla delar av regionens verksamhet, det ar ett
maste att stalla arbetsrattsliga krav i upphandlingar och aktivt arbeta for att folja upp
dem. Kraven behover sta i niva med kollektivavtalsvillkor (SOU 2014:51) och ta hdnsyn
till eventuella risker for varje avtalsomrade som upphandlas. Villkoren ska ocksa alltid tas
fram i samrad med arbetsmarknadens parter.

Arbetslivs- och ekonomisk brottslighet och osund konkurrens ar risker vid upphandling.
Det kan och bor undvikas genom systematiska revisioner, uppféljningar av leverantérer
och krav pa land-till-landrapportering for att upptacka och undvika skatteflykt, avancerad
skatteplanering och skattefusk.

Brist pa effektiv uppféljning kan gynna oseritsa leverantérer, 6ka risk for férekomst av
arbetsmarknadskriminalitet och gor de arbetsréattsliga kraven som stalls pa leverantérer
praktiskt taget verkningslosa. Regionen behdver se till att utveckla personalens
kompetens och se till att det finns struktur och arbetsséatt pa plats for att kunna
genomfora effektiva uppféljningar. Dar kan fackféreningar bista med ratt kompetens.
Inspiration kan hamtas fran den sa kallade vita jobb-modellen dar kommuner

anlitat fackliga ombud som stdd i kravstallning vid upphandlingar och uppféljning av
kontraktsvillkor.

Konkurrensverket har konstaterat att det inte finns nagra hinder mot att en offentlig
myndighet tar hjalp av en extern part eller ombud och understryker vikten av att
offentliga aktorer verkligen har mojlighet att genomfdra kontroller av de krav och

villkor somingar i upphandlingskontraktet. Det behovs 6kad insyn och granskning av de
utférare som ger vard, bade for att sakra patientsdkerheten och efterlevnad av Halso- och
sjukvardslagen.

Det ska inte heller vara mojligt att féretag bryter mot upphandlingsavtal gang pa gang
utan- att det far nagra konsekvenser. Vitesklausuler ska foljas redan i bérjan avingangna
avtal och fakturagranskning ska alltid vara mojlig. Detta inkluderar aven miljémal som bor
vara tydligt formulerade i avtalen och inkludera underleverantorer.
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Region Skane som aktiv aktor i arbetet mot arbetsmarknadskriminaliteten

Fusk, regelévertradelser och kriminalitet pa arbetsmarknaden paverkar hela samhallet. Det
gemensamma paverkas inte bara nar de som jobbar utsatts for daliga arbetsvillkor utan ocksa
genom minskade skatteintdkter. Genom Ionedumpning, arbetsratt-och arbetsmiljomassiga
regelovertradelser kan oseridsa leverantorer minska sina kostnader for att uppna
konkurrensfordelar. De senaste arens undersékningar utférda av Polismyndigheten visar

att det ar allt mer vanligt att foretagen anvands som verktyg for brott. Det kan handla om
penningtvatt, bedrageri, exploatering och manniskohandel.

Eftersom den hér typen av brottslighet ar beroende av den legala sfaren, alltsa kunder sasom
andra foretag och dven de offentliga bestéllarna av tjanster, har dven Region Skane med sin
kopkraft, ett stort ansvar.

Systemet med marknadslésningar och privatiseringar inom valfarden har 6ppnat dérren

for kriminellainom den offentliga varden. Den organiserade ekonomiska brottsligheten
siktar in sig pa valfardsbrott och bedragerier. Ekobrottsmyndigheten varnar for att
kriminella gdng gar in halsa- och sjukvarden och aridag inblandade i bade vardcentraler och
vaccinationsmottagningar. Bade Vastra Gotalandsregionen och Region Stockholm harisina
granskningar upptackt kopplingar till organiserad brottslighet i befintlig verksamhet. Privata
vardforetag far fri tillgang till skattemedel genom den fria etableringsratten, vilket ar unikti
varlden. Privatiseringarna i sig 6kar risken for kriminalitet inom valfarden.

Att fortsatta forsvara dagens system med privatiseringar och utforsaljningar av var
gemensamma valfard ar inte rimligt. Vi befinner oss nu i en situation dar komplexa
kontrollsystem behover byggas for att garantera medborgarnas ratt till vard. Det ar fel vag
framat. For att bryta den negativa utvecklingen kravs en omstéllning mot en vard i egen regi.
Det skulle aterfoéra kontrollen 6ver varden till den offentliga sektorn.

2021 angav SCB vardet av de inkdp som omfattas av upphandlingslagarna till motsvarande

18 procent av hela Sveriges BNP. Regionen har goda forutsattningar for kontroll och
uteslutning av oseritsa aktorer och darmed praktisk mojlighet att motverka kriminaliteten pa
arbetsmarknaden och gynna schyssta villkor och sund konkurrens.
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