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Nya styrformer av regionens verksamheter

Manga sager upp sig fran sina arbetsplatser och sjukskrivningarna inom vara valfardsyrken okar,
speciellt den psykiska ohalsan, som 6kade med 70 % forra aret. Men det ar inte personalen som det &r
fel pa, utan systemet som ar sjukt!

Det bygger pa den styrningsmodell som sedan borjan pa 1990-talet inférdes inom den offentliga
sektorn och som fatt samlingsnamnet New Public Management. Tanken bakom ar att den offentliga
sektorn genom att sd mycket som mojligt efterlikna den privata produktionen ska bli bade billigare och
béattre. Den ska genom styras av marknadstdnkande, dar de offentliga tjinsterna ska séljas till kunder
under s& marknadsliknande forhallande som majligt. Malet for valfarden &r ekonomin, den ska bli
effektivare och billigare genom att allt mer likna industrins 16pande band produktion.

Men det blev inte sa! Christopher Hood, som myntade namnet New Public Management (NPM) for
detta satt att styra offentlig verksamhet, konstaterade, efter en grundlig undersokning av 30 ars
erfarenhet i Storbritannien, att det varken blev béttre eller billigare, snarare tvartom. Bland orsakerna
finns hogre kostnader for administration, den véaxer kraftigt eftersom allt méste kontrolleras,
detaljstyras och matas i avsikt att halla de budgetmal som satts. Denna styrning paverkar ocksa
karnpersonalen som far allt mindre inflytande 6ver sitt arbete och mindre tid till karnverksamheten da
allt de gor maste dokumenteras. Det matbara prioriteras vilket ocksa paverkar kvaliteten. Behoven
understalls ekonomin och personalen kan inte utfora sitt arbete pa det ansvarsfulla satt som kravs i
bemotandet av manniskor. Okade kostnader for konsulter som ska lara ut hur systemet fungerar bidrar
ocksa till den stigande kostnadsutvecklingen. Detta system maste avskaffas!

Vi maste bygga upp en valfard dar behoven hos vara medborgare styr vilka insatser som gors!
Dessutom maste de anstallda inte bara ha ansvar for sitt arbete, utan &ven kunna planera och besluta
om vad som ska goras. Den kritik, som allt oftare fors fram om forhallandena i valfardssektorn, pekar
pa bristen av tillit till professionerna, de kan inte utdva sitt yrkeskunnande pa bésta satt. Samtidigt
rader det brist pa personal i forhallande till den radande arbetsbordan. Detta leder till stress,
sjukfranvaro och uppsagningar. Antalet anstéllda i den offentligt finansierade valfarden har minskat
med ca 100 000 sen1990 samtidigt som befolkningen, speciellt andelen aldre ckat. Ekvationen gar helt
enkelt inte ihop!

Det finns manga konkreta forslag pa mer funktionella och demokratiska styrningsmodeller, bl.a. har
Kommunal tagit fram ett flertal rapporter med alternativ styrning. Lakarséllskapet har fort fram sitt
forslag om hur varden skulle kunna styras mer andamalsenligt och effektivare. Det finns ocksa
konkreta exempel pa reformer som genomforts med mycket positiva effekter som t.ex. den reform som
Kopenhamns Socialborgarrad introducerade inom hemtjansten, ett annat exempel finns i
Modellkommunmetodiken i Norge och hel del mer begransade forsok pa olika stéllen i Sverige.

Det finns inte en styrningsmodell som passar i hela valfarden, som anh&ngarna till NPM har havdat,
utan varje sektor behdver utveckla sin egen modell. Men i de exempel vi ndmner finns det en hel del
gemensamma nadmnare for de forandringar som kravs:

e  Tillfér mer resurser och anstall fler,

e Garantera kontinuitet i métet med medborgarna.
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e Forsakra att verksamheten styrs av bindande lagstiftning som kompletteras med fa
overgripande mal, utformade i samarbete med de anstéllda

e Mer bunden basfinansiering i stéllet for styckekostnader sa att ersattningsmodellen leder mot
Okad jamlikhet foér medborgarna

e Styr mindre, minska byrakratin och ersatt den med demokratiska processer dar politiker,
facket, anstéllda och brukarna &r representerade

e Andra ledararskap sa att det inte utdvas pa distans utan med narhet och direkt kommunikation;

chefer maste ha kunskap om hur verksamheten fungerar och facket bor delta vid anstéllning av

chefer

Ersatt konkurrens med samarbete, infor fasta anstéliningar och avskaffa individuella 16ner

Krav yrkesutbildning for anstallning och ge méjlighet till fortbildning

Ersatt upphandling med verksamhet i egen regi

Varna om offentlighets- och meddelandeskyddet

Vansterpartiet foreslar darfor att:
- att Region Skane tar fram en plan for hur den regionala verksamheten ska styras pé ett mer

demokratiskt satt.
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